
Arbeit am laufenden, lebenden und nicht austauschbaren System 

(nicht rücksetzbar, nicht reproduzierbar, nicht virtualisierbar)

System besteht aus kontingenten sozialen Kommunikationen 

Entwicklung parallel zur eigentlichen Wertschöpfung

Reproduzierbares und rücksetzbares Systemverhalten

Verschiedene Ausführungskontexte (Entwicklung, Test, Produktion)


Test- und Buildautomatisierung, Konfigurationsmanagement

Entwicklung ist direkte Wertschöpfung als Haupttätigkeit

LeSS, SAFe etc.

V-Modell

Wasserfallmodell

Lean, Software-Kanban

Kollegial-selbtorganisierte  
agile Organisationsentwicklung

Anwendungsbereiche ausgewählter Entwicklungsmodelle

Entwicklungsgegenstand (Objekt) Soziale Systeme (komplex)Technische Systeme (kasual)

Bewegliche 
Ziele

Feste Ziele
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Ergebnisoffene systemische 
Organisationsentwicklung

Scrum

Holokratie

Soziokratie

Zielorientiertes 
Change-Management
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