FUTURESHIFT CANVA

Ein Tool zur Férderung von mehr Diversitét
innerhalb von Flhrungsteams

Zeit Gruppengrosse Methodentypologie

90-120 Minuten 2-12 Personen Probleme identifizieren, visualisieren
& verorten. Im Team Ideen und
Ansétze erarbeiten.

1. Vor dem Workshop: Nutzer (5-15°)

Die Teilnehmenden werden eine Woche vor dem Workshop gebeten, sich mit dem Thema
Diversitat innerhalb der eigenen Organisation zu beschéftigen. Wie divers sind die aktuellen
Flihrungsteams? Woran liegt es, dass die Teams allenfalls noch eher homogen ausfallen?

2. Zu Beginn des Workshops

Alle Teilnehmenden bekommen Stifte, Scheren, Klebstoff und einen auf A3 ausgedruckten
Futureshift Canva. Die moderierende Person begrisst die Teilnehmenden und stellt kurz das
Canva und die Themen, die im Workshop erforscht werden sollen, vor.

Anschliessend schneiden alle zusammen die zum Canva gehdrenden Textkarten aus.

3. Warm Up

Je nach Gruppe, kann sich die moderierende Person eines von vielen Warm Up’s aussuchen
und mit der Gruppe durchfiihren. Eine offene Frage, die dann der Reihe nach beantwortet
wird, kann ein guter Start sein, wie z. B: «Was bedeutet Diversitat flr dich persdnlich?»

4. Arbeit mit Karten & Canva

Jetzt er6ffnet die moderierende Person die Arbeit mit dem Canva. Sie fordert die Teil-
nehmenden dazu auf, sich die Karte anzuschauen und durchzulesen um dann 3-5 auszu-
wahlen, die ihm/ihr wichtig erscheinen.

Danach startet man bei der ersten Bubble auf dem Canva, dem ,Ist-Zustand‘ und jeder, der
zu dem Themenfeld eine Karte ausgewabhlt hat, klebt diese zur Bubble und teilt seine
Gedanken dazu in der Gruppe. Es darf gerne diskutiert werden. Wenn ein Konsens entsteht,
kann dieser von Hand neben die Karte geschrieben und festgehalten werden.

So arbeiten Sie sich als Team durch‘s Canva bis Sie zu den Zielformulierungen kommen.
5. Reflektion

Kurze Reflektion in der Gruppe Uber den ausgefillten Canva, den wichtigsten Befunden
und den nachsten Schritten im Planungsprozess.

6. Dokumentation
Das A3 Canva wird fotografiert und geht anschliessend per Mail an alle Teilnehmenden
inkl. einer schriftlichen Zusammenfassung der moderierende Person zu den wichtigsten

Erkenntnissen.

Schlusswort und kleines Geschenk.



Arbeitet euch von links nach rechts,

von Punkt 1 zu Punkt 5. Klebt die fir euch

relevanten Karten zu den entsprechenden

Themenfeldern und schreibt mogliche . . . gy s .

Losungsansatze direkt auf das Canva Ein Tool zur Foérderung von mehr Diversitdit innerhalb von FUhrungsteams

daneben.

Falls euch das A3 zu klein ist, konnt ihr
die «Map» unten auf ein Flipchart malen
und dort die Karten aufkleben.
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Bitte die Kartchen den Schnittlinien nach ausschneiden.

IST-ANALYSE 5 USRS
Lasst uns kritisch das aktuelle Welcligounﬂ:?;eunnzg?:n: .Fr::;;ngs-
Flhrungsspektrum in unserer 0 P ’

.. =
Organisation hinterfragen. ST TR S e

Diskutieren sie gemeinsam darilber,
welche Eigenschaften eine Flihrungs-
person ihrer Meinung nech mit-
bringen muss.

Wer sind die Schllisselpersonen?

Mdnner? Frauen? Andere?

T
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IST-ANALYSE

Lasst uns anhand des Diversity-
Wheel, die Vielfalt in unserer Organi-
sation bewerten und verstehen.

IST-ANALYSE

Wie divers ist unser Flihrungs-
team aktuell?

Was flir Dynamiken und Resulfate
entsehen daraus?

REKRUTIERUNGSPROZESS
REKRUTIERUNGSPROZESS
Welche Plattformen k&nnen wir
nutzen, um unsere Stellencus-
schreibungen zu verbreiten und um
ein heferogenes, vielfdltiges Team
zusammenzustellen?

Wie kénntfen wir Quoten implemen-
tieren, um eine gleichberechtigte
Représentation zu gewdihrieisten?

ETABLIERU NG"DER
FUHRUN KRAFTE
ETABLIERUNG DER - UNGS
FUHRUNGSKRAFTE Sind bei uns Anerkennung, Toleranz
und Wertschéitzung von Unter-
schieden bereits in der Organisa-
Netzwerk aktiv vielféltiger gestalten SeREultur veraner%’
und erweitern? :
Wenn nein, wie kdnhnen wir das
angehen?
WEITERENTWICKLUNG

DER FUHRUNGSKRAFTE

WEITERENTWICKLUNG

DER FUHRUNGSKRAFTE Lasst uns Co-Leitungungen
implementieren um Vielfalt und

Zusammenarbeit zu verbessern und
angehenden Flihrungskréften

die Chance zu geben, Erfahrungen
2u sammeln.

Vertrauen uns unsere Teams?

Wenn nein, wie kdnnen wir dieses
Vertrauen aufbauen?

D Wie kénnen wir unser eigenes D
D D Wie kénnten wir das umsetzen?

REKRUTIERUNGSPROZESS

Wie anonymisieren wir Bewerbungs-
unterlagen zur Verringerung von
Voreingenommenheit?

ETABLIERUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Wie k&nnen wir unsere Vorbildfunk-
tion richtig leben und andere durch
unser Verhalten inspirieren?

WEITERENTWICKLUNG
DER FUHRUNGSKRAFTE

Kénnen wir Workshops und Weiter-
bildungsprogramme etablieren um
die Sensibilisierung von Diversit¢it zu
erhéhen?

REKRUTIERUNGSPROZESS

Welche bewdhrten Rekrutierungsver-
fahren von flihrenden Universitéiten
(wie Harvard) kennt ihr bereits?

Wie kénnten wir diese bei uns
implementieren?

ETABLIERUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Weiterbildung und Beférderungen
missen gerecht an alle und nicht
nur an Ausnahmetalente vergeben
werden.

Wie stellen wir sicher dass alle
Mitarbeitenden faire Chancen
erhalten?

WEITERENTWICKLUNG
DER FUHRUNGSKRAFTE

Wir missen alle Arbeitskréifte gezielt
férdern, nicht nur die lautesten oder
sichtbarsten.

Gibt es dazu Féille in euren Teams?

ZUKUNFTSZIELBILD e
Wie normalisieren wir die Arbeit
in heterogenen Teams als
Standardpraxis?
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Was kénnen wir tun, dass unser i
Unfernehmen und unsere Produkte '
eine diversere Kundschaft 0
ansprechen? i o q A
P Wie kénnten wir das gezielt férdern?
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ZUKUNFTSZIELBILD

Wie k&nnen wir unsere Férderung von
Diversitét éffentlich machen?

Wir sollten unsere Erfolge feilen und

zum Vorbild flir andere Unternehmen
werden.

ZUKUNFTSZIELBILD

Lasst uns eine umfassende Politik zur
Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion
entwerfen, um unsere Verpflichtung

diesen Werten gegenliber zu
demonstrieren.

Wie gehen wir damit am besten
die Geschdftsleitung ab?

ETABLIERUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Wie férdern wir gezielt Offenheit,
Mut und Respekt in unseren Teams?

WEITERENTWICKLUNG
DER FUHRUNGSKRAFTE

Welche klaren Aufstiegswege kénnen
wir definieren, die cllen Personen
offenstehen?

Diskutieren Sie mdgliche Anstitze.

ETABLIERUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Wie ermutigen wir verschiedene
Rollenmodelle innerhalb unserer
Organisation?

WEITERENTWICKLUNG
DER FUHRUNGSKRAFTE

Lasst uns eine Diversity-Strategie
entwickeln, die alle Aspekte unserer
Organisation berlicksichtigt.

ZUKUNFTSZIELBILD

Wie férdern wir klare Kommunika-
tion, und schaffen eine Umgebung, in
der Menschen ihrer Arbeit nach-
gehen kdnnen, ohne sich Gedanken
Uber Diskriminierung oder
Ungleichheit machen zu miissen?



